


Carta do Editor

Setembro foi um més de contrastes. Nosso time esteve presente

na Pareto Energy Conference, em Oslo, que reuniu mais de 160
empresas e cerca de dois mil participantes. O tom predominante

foi de cautela e disciplina: a industria de dleo e gds atravessa um
momento de busca por resiliéncia, com foco em disciplina de capital,
projetos de baixo break-even e fluxos de caixa estdaveis diante do
risco de uma superoferta global e do avango da geragdo renovavel,
ainda marcada por retornos modestos em alguns mercados.

Mesmo nesse contexto, o Brasil foi um dos destaques das
discussoes. O sentimento geral foi de confianga. As conversas
apontaram o pais como capaz de combinar crescimento
consistente, estabilidade regulatoria e base tecnica sdlida,
caracteristicas que o diferenciam em meio a revisdo de planos e
adiamento de projetos observados em outras jurisdicoes.

Os dados recentes reforcam essa percepcdo. A producdo

nacional de petroleo e gas natural atingiu 5,16 milhoes de barris

de dleo equivalente por dia, com o pre-sal respondendo por 79%

e aproveitamento de gas acima de 9/%. O Relatério Anual de
Exploracdo 2024 registrou 420 blocos exploratérios sob contrato, o

maior numero desde a criacdo da ANP, e investimentos previstos de
USS 2,33 bilhdes até 2028, concentrados em 2025.

A Oferta Permanente de Concessdo avancou com a inclusdo de
275 novos blocos, enquanto a Rodada Zero previu RS 17 bilhées
em investimentos onshore, voltados a perfura¢do de 2.115 pocos
e a recompletacdo de 5.546, com potencial de 600 milhoes de



barris adicionais e 72 bilhdes de m® de gds natural. Esses nimeros
reforcam o papel do Brasil como vetor de expansdo da
oferta global.

No campo regulatorio, o Decreto n? 12.614/2025 formalizou o
programa Combustivel do Futuro, com metas de descarbonizagdo
para o gas natural e incentivos ao biometano. O Plano Indicativo de
Oleodutos (PIO) da EPE, por sua vez, trata dos gargalos logisticos
do transporte de derivados, alinhando-se a agenda global de
seguranca energetica.

Enquanto a Pareto Energy Conference enfatizou prudéncia e
contencado, o Brasil apresentou consisténcia e avanco.

A combinag¢do de recordes operacionais, Novos contratos e
medidas regulatorias confirma a continuidade de uma trajetoria de
crescimento disciplinado, compativel com a transicdo energetica

e com o Novo ciclo da industria.

Boa leitura,

Thiago Luiz Silva

Socio

Infraestrutura, Oleo e Gds,
Regulatorio e Renovaveis
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1. Agéncia Nacional do Petrodleo, Gas
Natural e Biocombustiveis - ANP

1.1 Exploracéo e Producdo de Oleo e Gas

Producdo de Petréleo e Gdas bate recorde histérico em julho/2025: a ANP
divulgou o Boletim Mensal referente a julho de 2025, registrando um marco
inedito: a producdo nacional superou pela primeira vez a marca de S milhoes de
boe/d, alcancando 5,16 milhdes.

Petroleo: 3,953 milhdes bbl/d (+5,4% frente a junho e +22,5% em
relagcdo a julho/2024).

Gds natural: 190,89 milhées m®/d (+5,1% frente a junho e +26,1% em
um ano).

Pré-sal: 4,077 milhdes boe/d, equivalentes a 79,1% da producdo
nacional, com destaque para a primeira vez em que o petroleo do
pré-sal ultrapassou os 3 milhdes bbl/d.

Aproveitamento de gas: 97/,1%, com queima em queda de 9% em
relagao a junho.

Destaques: Campo de Tupi foi o maior produtor, e o FPSO Guanabara
(Mero) liderou entre as instalacoes.

Exploracdao em 2024 bate recorde de contratos desde a criagdo da ANP:
a ANP divulgou o Relatério Anual de Exploracdo 2024, apontando que o
ano terminou com 420 blocos exploratdrios sob contrato, o maior numero j&
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registrado. O avango foi impulsionado pelos ciclos da Oferta Permanente de
Concessao e de Partilha, que resultaram em 182 novos contratos — superando
em muito o recorde anterior de 67 contratos em 2018.

- 420 blocos sob contrato — maior numero desde a criagdo da ANP.
- 182 novos contratos em 2024 (recorde historico).

- 2/8 blocos onshore | 142 offshore.

- 10 pocos exploratorios perfurados (minimo historico).

- B declaracoes de comercialidade (2016-2024: 54).

- Investimentos previstos (2025-2028): USS 2,33 bi, 94% offshore | 67%
concentrados em 2025.

Oferta Permanente de Concessdao (OPC): A Diretoria da ANP aprovou a
inclusdo de 275 novos blocos e S dreas com acumulagdes marginais no edital
da OPC, localizados nas bacias de Campos, Cearq, Espirito Santo, Parnaiba,
Potiguar, Reconcavo, Santos, Sdo Francisco, Tacutu e Tucano Sul.

Apds a andlise das contribui¢des recebidas, a versado final da minuta serd
apreciada pela Diretoria Colegiada da ANP e, em seguida, publicada, permitindo
que os blocos figuem disponiveis para declaragdo de interesse das empresas
licitantes e abertura de um futuro ciclo da OPC.

A audiéncia publica ocorreu no dia 9.10. As dreas, com aval do MME e do
MMA, abrangem diversas bacias terrestres e maritimas. Apos a andlise
das contribuicdes, o edital final serd apreciado pela Diretoria da ANP e
publicado em seguida.
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- ANP discute atualizagdo do capital social de agentes regulados: A ANP
realizou em 2.9 audiéncia publica para debater a atualizagcdo do capital social
minimo integralizado exigido em diversas atividades reguladas, como TRRs,
distribuidores de combustiveis, GLP e solventes, além de produtores de OLAC
e empresas de coleta e rerrefino de OLUC. Abaixo, seguem os principais pontos

tratados:

Proposta de recomposi¢cdo dos valores minimos, alinhando-os aos
riscos e d relevancia econdmica das atividades.

Previsdo de atualizagcao monetaria anual dos valores.

Proximos passos: avaliagdo tecnica das sugestoes, andlise juridica
da Procuradoria da ANP e aprovagdo pela Diretoria Colegiada.

- Rodada Zero - Prorrogagdo de contratos onshore prevé RS 17 bi

em investimentos: a ANP concluiu a aprovagao dos novos planos de
desenvolvimento de 139 campos terrestres originados na Rodada Zero, cujos
contratos se encerrariam em 2025. As prorrogagdes garantem RS 17 bilhdes
em investimentos, aumento da produgdo e maior seguranga energetica. Abaixo

seguem os pontos de destaque:

Investimentos onshore: perfuracdo de 2.115 pocos, recompletacdo
de 5.546 e 1.039 intervencoes.

Producdo adicional estimada: 600 milhoes de barris de petrdleo e
72 bilhées de m® de gds natural.

Fatores de recuperacdo: petréleo de 22,56% - 26,34% | gds de
40,06% - 65,33%.
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Medida segue diretrizes do CNPE Res. n2 2/2016 e da RD ANP
n2 568/2018.

Royalties de julho/2025: distribuicdo a estados e municipios ultrapassa RS
1,8 bi: a ANP concluiu em 25.9 a distribuicdo dos royalties referentes a producdo
de julho/2025 (concessdo e cessAo onerosa).

Valores repassados:
— Estados: RS 842,4 milhdes (11 beneficiados)
— Municipios: RS 1,03 bilhdo (972 beneficiados)
— QOutros: parcelas destinadas a Unido e ao Fundo Especial

— Os valores seguem os critérios legais (Leis n® 7.990/1989 e 9.478/1997,
entre outros). Ja os royalties dos contratos de partilha referentes a julho
serdo repassados apos a conclusdo das etapas operacionais.

1.2 Gdas Natural

Consulta Publica n? 05/2025 sobre tarifas de transporte: A ANP estendeu
O prazo para envio de contribuigdes a Consulta Publica n? 05/2025,
originalmente previsto para encerrar em 10 de setemlbro. A audiéncia publica
sobre o tema também foi remarcada para o dia 08 de outubro. Devido ao
grande numero de inscritos para realizarem apresentagoes na audiéncia, a
Agéncia realizou uma 2° sessdo, em 15.10, as 9h. A minuta apresentada pela
ANP propoe ajustes na Resolucdo ANP n® 15, de 14 de margo de 2014, com o
objetivo de adequad-la as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢cdo CNPE
n2 3/2022 e pela Nova Lei do Gds.




NEWSLETTER | Oleo e Gds

Consulta: 28.7 a 25.9.

Audiéncia publica (22 sessdo): 15.10.

Consulta Prévia n2 04/2025: A ANP aprovou em 18.9 consulta prévia de
45 dias sobre o estudo preliminar destinado a regulamentagdo das emissoes
de metano na industria de petrdleo e gas natural, com foco em nove temas
estrategicos, como mitigagdo de emissoes, monitoramento, gestdo de pogos
abandonados e aplicagdo de penalidades.

Consulta: 23.9a 6.11

1.3. Producdo e Fornecimento de Biocombustiveis /
Renovabio

1° Relatério do Programa de Monitoramento da Qualidade do Biodiesel
(PMQBio). A ANP publicou o primeiro relatério do PMQBiIo, referente ao primeiro
ciclo de coletas realizadas em produtores de biodiesel e bases de distribuicdo
de combustiveis liquidos. O PMQBio tem como objetivo gerar dados estatisticos
sobre a qualidade do biodiesel e do dleo diesel A, e de componentes do dleo
diesel B. Os resultados poderdo orientar agoes voltadas a melhoria da qualidade
desses combustiveis comercializados no pais.
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Alteracdo da Resolugcao ANP n2 920/2023. A Diretoria da ANP aprovou
alteracdo na Resolugdo ANP n2 S920/2023, que define as especificacdes do
biodiesel e regras para o controle de sua qualidade. A modificagdo se refere
exclusivamente ao ensaio de contaminagado total, responsavel por medir a
presenca de particulas sdlidas no biodiesel. De acordo com a Procuradoria
Federal junto a ANP, a alteracdo é de baixo impacto, sem modificar os limites de
qualidade do biodiesel ja estabelecidos. Por essa razdo, ndo houve necessidade
de andlise de impacto regulatorio, consulta ou audiéncia publica.

Alteracdo da Resolugcao ANP n2 807/2020. A Diretoria da ANP aprovou
a alteracdo da Resolucdo ANP n2 807/2020, ajustando as especificacdes da
gasolina tipo C comum em fungdo do aumento do percentual de etanol de 27%
para 30% (E30). A resolucdo prevé ainda prazos para aplicacdo de autuacoes
por ndo conformidade em relacdo aos novos teores de etanol e incorpora os
percentuais atualizados de etanol anidro.

1.4. Distribuicao e Refino de Combustiveis e Lubrificantes

Consulta Publica n? 10/2025: A ANP busca revisar a Resolugcdo ANP
n® 688, de 201/, que estabelece os casos em que os agentes econdmicos
poderdo adotar medidas reparadoras de forma a ajustar sua conduta ao
disposto na legislagcao aplicavel e evitar a aplicagdo das penalidades.

Consulta: 23.9a 6.11

Audiéncia publica: 18.11
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- Audiéncia Publica n2 02/2025 sobre garantia da qualidade da gasolina:

A ANP realizou em 2.9 audiéncia publica sobre a proposta de atualizagdo

do capital social minimo integralizado exigido nas Resolugdes n® 937, 938,

941, 942, 943, 950 e 95/, aplicaveis a atividades como transportador-
revendedor-retalhista, distribuicdo de combustiveis, GLP e solventes, produgao
de dleo lubrificante acabado e coleta e rerrefino de dleo lubrificante usado ou
contaminado. A atualizagdo visa recompor a proporcionalidade das exigéncias e
prevé atualizacdo monetaria anual.

- Fiscalizagcoes da ANP:

1. A ANP interditou cautelarmente a base de distribuicdo de combustiveis
da Ecolégica Distribuidora de Combustiveis Ltda., localizada em Iguatemi/
MS. A medida decorreu da constatagdo de irregularidades de seguranga,
representando risco a pessoas e ao meio ambiente. A desinterdicdo depende
da comprovacgado de regularizagdo junto a ANP, sem prejuizo de processo
administrativo.

A base operava como “barriga de aluguel”, sendo declarada como espago
compartilhado para cumprir o requisito minimo de armazenagem por
distribuidora, sem efetiva movimentacdo de combustiveis, violando a Resolucdo
ANP n2 850/2023, que veda paralisacdo das atividades por 180 dias ou

90 dias consecutivos.

2. A Diretoria da ANP aprovou projeto-piloto para uso de prototipo de
equipamento desenvolvido pela Meta Globaltech, destinado a verificar em
campo a qualidade de combustiveis comercializados em postos. Durante a fase
de teste, ndo serdo aplicadas autuacoes ou interdicoes com base nos resultados
obtidos, mas, futuramente, poderdo ser aplicadas medidas cautelares
imediatas, diferentemente da fiscalizagdo baseada apenas em andlises
laboratoriais.

10
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3. Entre os dias 8 € 19.9, a ANP fiscalizou o mercado de abastecimento em 17
estados. Os fiscais verificaram qualidade dos combustiveis, volume correto nas
bombas, equipamentos, documentacdo e movimentagdo de produtos.

Foram realizadas acdes de fiscalizacdo em 24 cidades do estado de
Sao Paulo, resultando em 24 autos de infracdes, 3 interdicoes e

na apreensdo de dOleos lubrificantes industriais acabados e graxas
lubrificantes industriais.

Outras acoes relevantes:
— DF e MT: fiscalizagoes sem registro de irregularidades.

— A ANP realizou, de 25 a 29.8, a¢des de fiscalizagdo do mercado de
abastecimento em 11 estados. Os fiscais verificaram qualidade dos
combustiveis, volume correto nas bombas, equipamentos, documentacdo e
movimentacdo de produtos.

— SP e RJ: interdicdes e autos de infracdo por comercializacdo de
combustiveis fora das especificagoes legais.

— DF: fiscalizagdes sem registro de irregularidades relevantes.

— Outros estados: fiscalizacdes em postos e revendas de GLP, com lavratura
de autos de infracdo pontuais.

Participacdo na operagdo Carbono Oculto, coordenada pelo Ministério
Publico do Estado de Sdo Paulo (MP-5SP), com atua¢do de diversos 6rgdos
publicos e em diversos estados, para desmantelar esquemas de fraudes e
de lavagem de dinheiro no setor de combustiveis.

11
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1.5. Outras Deliberacoes da Diretoria da ANP

Reunido n? 1.167 (05/09/2025)

«  ANP monitora substituicao do diesel S-500 e S-1800: A Diretoria da ANP
aprovou a implementacao de monitoramento quanto a descontinuidade dos
Oleos diesel 5-500 e 5-1800, que vém sendo gradualmente substituidos pelo
diesel S10, de menor teor de enxofre. Estudo técnico concluiu que a transicdo
j&a ocorre de forma consistente, impulsionada pela renovagdo da frota e
investimentos em refino, e que um cronograma regulatorio poderia trazer
ganhos ambientais, mas tambem desafios econOmicos e logisticos.

Reunido no. 1.168 (18.9.2025)

ANP revisard regras de transparéncia de precos no mercado atacadista:
A Diretoria da ANP aprovou a realizagdo de consulta e audiéncia publicas
para revisar a Resolugdo n? 795/2019, que trata da divulgacdo de pregos por
fornecedores atacadistas de derivados de petroleo e biocombustiveis.

Principais propostas:

— Maior transparéncia: publicagdo obrigatoria de pregos de lista e historicos
(Ultimos 12 meses) nos sites de fornecedores relevantes.

— Precos acima da lista: também deverdo ser divulgados, com historico.
— Fim do envio por e-mail: informagoes so via site eletrdnico.

— Modelos contratuais: fornecedores relevantes terdo de submeter seus
contratos a aprovacao da ANP.

— Regras contratuais: detalhamento de varidveis endogenas/exégenas
usadas na formacdo de precos; manutengdo do preco indicativo em contrato.

12
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— Proibig¢oes: continuam vedadas clausulas de restricdo de destino.

— Fiscalizagao: ANP farad verificagdes amostrais do cumprimento das regras.

2. Empresa de Pesquisa Energética | EPE

2.1 Gds natural e biocombustiveis

Estudo analisa viabilidade de projetos de oleodutos e sistemas associados.
O Plano Indicativo de Oleodutos (PIO) apresenta uma visdo estratégica
para o transporte de derivados de petroleo no Brasil, buscando superar
limitagoes logisticas que impactam custos e competitividade. O PlO se
propde como ferramenta peridodica de suporte a expansdo do planejamento
energetico, promovendo maior acesso a informagoes sobre empreendimentos,
condicionantes socioambientais e tracados. A EPE langou o Plano durante
o RioPipeline & Logistics 2025, evento realizado pelo Instituto Brasileiro de
Petroleo e Gas (IBP).

Estudo projeta expansdo de biocombustiveis. O Ministério de Minas
e Energia, em parceria com a EPE, lancou o Caderno de Oferta de
Biocombustiveis do PDE 2035, projetando crescimento de 30% na produc¢do
de etanol, demanda de 13,9 bilhdes de litros de biodiesel e 2,8 bilhdes de
litros de combustiveis sustentdveis de aviagdo ate 2035, além de geragdo de
bioeletricidade e biometano. Os investimentos necessadrios para expansdo da
cadeia de biocombustiveis séo estimados em RS 110 bilhdes, abrangendo novas
biorrefinarias, modernizacdo de usinas e diversificacdo de matérias-primas.

13
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- EPE lanca plataforma interativa sobre geopolitica de energia. A EPE langou
o Panorama Geopolitico de Oleo, Gés e Biocombustiveis (Pangeo), ferramenta
interativa que reune mapas, filtros e visualizacdes dindmicas para facilitar o
acesso a relatorios como o Boletim de Oleo e Gds e andlises sobre petréleo, gds
natural e biocombustiveis. A plataforma oferece interface georreferenciada,
filtros temdaticos e regionais e acesso organizado as publicagdes da EPE,
servindo como recurso estrategico para pesquisa, educagdo e andlise tecnica no
setor energetico.

- EPE abre Consulta Publica sobre o PNIIGB. A EPE abriu, em 29 de
setembro, Consulta Publica sobre a minuta do Plano Nacional Integrado das
Infraestruturas de Gas Natural e Biometano (PNIIGB), que estabelece diretrizes
para o desenvolvimento coordenado da oferta, demanda e infraestrutura

do setor, apresentando projetos selecionados, andlises de custos, impactos
socioambientais e integragdo com a malha existente. O processo participativo
segue até 28 de outubro de 2025, e as contribuicoes devem ser enviadas

via e-mail.

3. Ministério de Minas e Energia | MME

3.1. Transicdo Energética

- MME convoca candidatos para conselho global de biocombustiveis. O MME,
por meio da Secretaria Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(SNPGB), convida representantes do setor de biocombustiveis a se
candidatarem ao Industry Advisory Board (IAB) da Global Biofuels Alliance
(GBA). O conselho, com mandato de trés anos, deve propor solugdes para
ampliar a produg¢do e uso de biocombustiveis, apresentar recomendacoes

14
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ao Alliance Board e realizar reunioes trimestrais. As candidaturas devem ser
enviadas em inglés ao Secretariado da GBA, com copia para o MME
e o ltamaraty.

- MME planeja ciclo do Atlas Brasileiro da Transicdo Energética. O MME
realizou a Oficina de Planejamento do Atlas Brasileiro da Transi¢do Energeética,
reunindo representantes da SNTEP, EPE e estados pelo FNSME, para definir
etapas do ciclo 2026, com ano-base 2025. O Atlas mapearad politicas e
iniciativas estaduais, fortalecendo o planejamento nacional e a integragdo
federativa. Serdo aprimorados metodologia, divulgagdo e responsabilidades
institucionais, com foco em acelerar a transigcdo energetica de forma justa,
inclusiva e sustentavel.

- Consulta Publica n? 197/2025 sobre metas anuais do RenovaBio: A proposta
avalia a Andlise de Impacto Regulatorio das metas de descarbonizagado,
incluindo 48,09 milhdes de CBIOs para 2026. A iniciativa garante participagdo
da sociedade na definicdo de objetivos da politica, que visa reduzir a intensidade
de carbono da matriz de combustiveis.

Consulta: 11.9 a 26.10

15
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4. Governo Federal

- Decreto n212.614/2025. Em 5.9, foi
publicado Decreto que regulamenta o Programa
Nacional de Descarboniza¢do do Produtor e
Importador de Gas Natural e de Incentivo ao
Biometano, previsto na Lei n? 14.993/2024,
conhecido como programa Combustivel do
Futuro. O decreto estabelece metas obrigatdrias
de descarbonizagdo para o setor de gds natural,
com énfase no uso progressivo do biometano,

e institui o Certificado de Garantia de Origem

do Biometano (CGOB). Segundo a hova horma,
cabe ao CNPE estabelecer, até 1° de novembro
de cada ano, as metas compulsorias de reducao
das emissoes de GEE para o ano seguinte.

O inicio do programa, previsto para 2026,
representa um marco regulatorio relevante para
o fortalecimento do protagonismo brasileiro

na transicdo energetica global.
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